ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO DIRECTOR GENERAL DE UAEAC Y EL FUNCIONARIO
DIRECTIVQ JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION. '

En la ciudad de Bogota a los 13 dias del mes febrero de 2015, se reine el DR. GUSTAVO ALBERTO LENIS STEFFENS,
titular del cargo de DIRECTOR GENERAL de la Entidad, en adelante superior jerarquico y PATRICIA ELENA CARDENAS
ATEHORTUA, titular del cargo de JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION, en adelante funcionario Directivo, a efectos de
suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por el area OFICINA ASESORA DE PLANEACION, respecto al logro de resultados y en
las habitidades gerencial requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son;

PRIMERA: Ei ACUERDO implica la voluntad expresa del funcionaric Directivo de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: EI funcionario Directivo, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se defallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO: asimismo se compromete a
poner a disposicién de Ja entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al funcionario Directivo para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por
el funcionario Directivo en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades
gerenciales seran objeto de refroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.,

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de
verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados
durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 11 meses, desde el 13 de Febrero de
2015 hasta el 31 de Diciembre de 2015

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las paries.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

iy e

Firma Superior Jerarquico Firma funcionario Directivo




Entidad;

ACUERDO DE GESTION

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL  Fecha: febrero-13-2015

Objetivos

Concertacion de compromisos

Evaluacion de

COMPromises
, 3 R I S - Fecha . _% de cumplimiento
COMPROMISos Insﬁtucionales_ :Punta ‘. Resuliados Esperados Limlte - Indicadores 112[3]413
Liderar la elaboracion del Plan Documento 30/0972015 Actividades
Estratégico Institucional {2014 - 15% cumplidasfactividades programadas
2018) PEI
Definir e implementar los Documento que contenga los 29/05/2015
lineamientos para el 10% | lineamientos Actividades cumplidas/actividades
seguimiento del Plan de programadas
Navegacién Aérea
Coordinar con las areas Documento 23/05/2015 | Presupuesto de la vigencia 2015
ancargadas del PNA, la 10% articulado con el PNA
articulacion del plan con el
presupuesto de la vigencia 2015
Liderar la formulacién del Plan Informe trimestral
de accion con las dreas de la 20% | Tresinformes 311212015
Entidad y realizar sequimiento a
los compromisos
Optimizacion del mapa de 10% | Oplimizar a 45 los procesos que se Procesos optimizados /meta de
Ces0s encuentran en el mapa de procesos | 30/06/2015 | procesos a Optimizar
Ampliar la cobertura de la Aeropuertos con el Sistema
implementacicn del Sistema 15% | Implementar en 21 aeropuerlos qua implementado/Total de Aeropuertos
Integrado de Geslidn de Calidad cuentan con el servicio deinfemet | 30/092015 | programados x 100
a los aeropuertos que cuentan institucional.
con el servicie de intemet
Certilicacion del SGC bajo las Certificacion NTCGF1000 - 2009 ¢ Procesos certificados/Total
nomas NTCGR1000 - 2008 e 20% [ 1809001 311242015 | procesos
150 9001

*Esta tarea requiere para su cumplimiento de personal por prestacion de servicios.

NOTA: En la casilla "“Compromisos Institucionales” debe quedar registrada, como minimo, la evaluacion final que obtuvo el Area en
desarrollo de cada proyecto o actividad a la que se comprometié en la planeacién institucional.

Compromisas Contingenles.g. - . FechaUimite .- [-Evaluacion cualitativa
Adicionales : : T ) My Salisfactorla Satisfaclonia Insatisfactoria

Asesarar al Superior Jerarguico, eh '
temas propios de la mision y
objetivos de la Entidad

o cuestiones planteadas de modo mas eficaz y
eficiente.

Desarrollar funciongs delegadas y
encargos concretos.

Llgvar a cabo un desempefio efectivo de la
delegacion o def encargo que revierla en una mejora
organizativa,

Desarrellar, en sustitucién del
Superior Jerarquico, tareas
represantativas de [a entidad

Materializar la representacion de forma adecuada v
oportuna para los intereses de la entidad.

Afrontar cambios organizativos o
reformas contingentes de la entidad

Responder efectiva y coherentemente frente 2
situaciones derivadas de los procesos de cambio.

Resalver y gestionar anomatlias que
se produzcan en el funcionamiento

Resolver diligentemente las situaciones
problematicas producidas en la entidad

ordinario de la entidad.
FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha 30:03-15
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha  30-06-15
TERCER SEGUIMIENTO: Fecha  30-09-1%
CUARTO SEGUMIENTO Fecha 3112415




COMPROMISOS DE MEJORA GERENGIAL
. Necesidades Mejora Gerencial
AMBITOS DE COMPROMISO Indicaderes {Sintesis de Conductas Asociadas) Nose Se Son
detectan detectan | Imprescindibles

! Guiar y dirigir grupos y establecer | Construir y mantener grupos de trabajo cohesionados y

Liderazao : y martener la cohesidn de grupe | motivados que permitan alcanzar los cbjetivos generando
9 ; necesaria  para  alcanzar los | un clima positivo y fomentando la participacion.

| abjetivos organizacionales,

E Determinar eficazmente fas metas

i?;fe m%'g:}%f]defas ':igitg;;os"alﬁ)sé Establecer objetivos claros y concisos estructurados y
Praneagion : responsables, los plazos y (05 coherentes con las metas organizacionales, traduciéndalos

} recursos requericos para €n planes précticos ¥ fiables.

! alcanzaras.

i Elegir entre ura o0 varias
Toma e | oo s o i, | CEP0 530 scgt o romos i, s oo
decisiones : comprometiéndose con acciones :siini:ﬁ;:ﬁgfgen smncﬁ?uer situaciones: ooncretas,

; concrelas y consecuentes con la )

i decision,

il Favorecer el aprendizaje y | - Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de

; desarollo de sus colaboradores, trabajo (o de las personas a su cargo) con la finalidad

; articulando las potencialidades y de alcanzar metas ¥ objetivos organizacionales,

i necesidades individuales con las | -  Ejercer responsablemente las funciones derivadas de
Direccion ¥ 1 de [a organizacion para optimizar la evalpacion del desempefio de los empleados
Desarrclio de . ia calidad de las contribuciones pliblicos con el fin de mejorar el rendimiento de la
Personal ; de los equipos de trabajo y de las entidad,

i personas, en el cumplimiento de | - Desamollar las competencias de su equipo humano

ilos  objetivos y metas mediante la identificacion de las necesidades de

! organizacionales  presentes v capacitacion y formacion, compromefiéndose en

! futuras, acciones concretas para satisfacerlas.

{Estar @l fanto de ias |Enel ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra un
Conocimiento | circunstancias y las relacionss de | conocimiento del entome y del contexto institucional en et
delenfomo ! poder que influyen en el entomo | Que desempefia su actividad gerencial,

! organizacional.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener &! funcionario Directivo. Por tal razén pueden ser adicionadas ofras, si fa entidad lo

considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los funcionarios Directivos mediante la identificacion puntual de cusles

pueden ser los dmbitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capagitacion o formacion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es olra que reforzar las competencias de (o5 gerentes
publicos mediante la identificacién puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente plblico requisre de una capacitacion o
formacion complementaria, Esta es la (nica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo
o por compartir [ idea con &l gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacién con el fin de mejorar
el rendimienta institucional y fomentar el desarrollo del funcionario Directivo. En la Casilla "Observaciones” se refacionan, por tante, esas necesidades de

capacitacion detectadas
] f’?
Firma Funcionario Directivo

Firma Superior Jerarguico




